MIB Faaliyetleri ve
Giincel Gelismeler
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MAKINA IMALATCILARI BiRLIGi

Bu metin, Makine sektoriinii ilgilendiren
temel konu basliklarindaki gelismeleri ve
calismalar ile Makina imalatgilar Birligi'nin
faaliyetlerini 6zetleyen bir metindir.




Makine imalat sanayimizi ilgilendiren ulusal ve uluslararasi gelismeleri
yakindan takip ediyor; sektorlimiiziin rekabet giiciinii, yatirim kapasitesini ve
dis pazarlardaki konumunu giiglendirmek amaciyla ¢calismalarimizi
stirdiirliyoruz. Makine sektoriinii ilgilendiren temel konu bashklarindaki

gelismeleri ve calismalari asagida kisaca 6zetliyoruz;

Gundem

Makine ihracatinda 2026 ilk yar1 goriiniimii degerlendirmesi

MAIB tarafindan aciklanan verilere gore, Tiirkiye'nin serbest bolgeler dahil
makine ihracati 2026 yilinin ilk yarisinda yiizde 1,7 artarak 13,8 milyar dolara
ulast1. Ihracat miktarindaki baskiya ragmen kilogram basina ortalama ihracat
fiyatinin yiizde 11 artisla 8,7 dolara yiikselmesi, sektoriin katma degerini

koruma yoniinde olumlu bir gelismedir.

- En biiyiik ihracat pazarimiz Almanya'ya satislar yilizde 8,7 artarak 1,7 milyar
dolara ulasti. Avrupa sanayisindeki zayif goriinlime ragmen Almanya

pazarindaki bu artis sektoriimiiz agisindan 6nemlidir.

- ABD’ye makine ihracati ylizde 33,9 artarak 1,2 milyar dolara yiikseldi.
ABD’nin sanayi, enerji, savunma ve altyapi yatirimlari, Tiirk makine

tireticileri icin giderek daha 6nemli bir firsat alani olusturuyor.

. Italya, Birlesik Krallik ve ispanya diger 6nde gelen ihracat pazarlarimiz
oldu. Bu dagilim, Avrupa’nin sektoriimiiz agisindan halen temel pazar
oldugunu; ancak ABD’deki biiylimenin ihracatimizi ¢esitlendirme

potansiyeli tasidigini gésteriyor.




- Uriin gruplari icinde en giiclii artis yiizde 25,6 ile tiirbin, turbojet ve hidrolik
silindirlerde gerceklesti. Buna karsilik deri isleme makineleri ihracatinda
ylizde 35,3 oraninda daralma yasandi. Alt sektorler arasindaki farklilasma,
enerji ve savunmayla baglantili yiiksek teknolojili tiriinlere talebin

giiclendigine isaret ediyor.

- Jeopolitik belirsizlikler, enerji ve lojistik riskleri ile Avrupa sanayisindeki
yapisal sorunlar ihracat goriinlimiinii baskilamaya devam ediyor. Buna
karsilik savunma, kritik altyapi, eneriji, dijitallesme ve yeniden yapilanma
yatirimlart makine sektorii icin yeni ve uzun vadeli siparis imkanlari

yaratiyor.

- Avrupa savunma tedarik zincirlerine daha giiclii entegrasyon; kalite,
izlenebilirlik, siber giivenlik ve iiretim standartlarimizi ileri tasiyabilir.
Tirkiye'nin gliglii tiretim altyapisi ve lojistik konumu, tilkemizin yeni
giivenlik odakli sanayi diizeninde stratejik bir liretim issii olabilmesi icin

onemli avantajlar sunuyor.

Genel tablo, makine ihracatimizin zorlu kiiresel kosullara ragmen deger
bazinda biiyiimeyi siirdiirdiigiinii gésteriyor. Oniimiizdeki désnemde temel
hedefimiz; kilogram degerindeki artisi kalict hale getirmek, ABD gibi biiyiiyen
pazarlardaki payimizi yiikseltmek ve liyelerimizin savunma, enerji ve ileri

tiretim tedarik zincirlerine daha giiclii katilimini saglamaktir.




Sektoriimiiziin onceliklerini Bakanlik giindemine getiriyoruz

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimizla gerceklestirilecek gériismeler 6ncesinde,
MAKFED koordinasyonunda sektoriimiiziin giincel durumu, oncelikli

sorunlari ve ¢6ziim Onerileri kapsamli olarak hazirlandi.

MIB olarak 6zellikle;

- Yiiksek finansman maliyetleri ve finansmana erisim,

- Yerli makine yatirimlarina 6zel kredi ve garanti mekanizmalari,
- KGF destekli alict finansmani1 modelleri,

- Cin basta olmak iizere diistik fiyath ve teknik mevzuata aykirt ithal

tirlinlerin yarattig1 haksiz rekabet,
. Ithalatta iiriin giivenligi ve piyasa gdzetiminin giiclendirilmesi,

» Kamu alimlarinda ve yatirim tesviklerinde yerli makine kullaniminin

artirilmasi,
. Yerli Uriin Belgesi hesaplama metotlarinin takibi ve diizeltme taleplerimiz,

- Yapay zeka, otomasyon, enerji verimliligi, dijital tiretim ve diisiik karbonlu

tiretime yonelik sektorel destekler
lizerinde durduk.

imalat sanayiine yénelik aciklanan toplam 1 trilyon TL biiyiikliigiindeki
finansman paketini 6Gnemli buluyoruz. Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi

Programr’'nin 750 milyar TL'ye ¢cikarilmasi ve isletme sermayesine yonelik 250




milyar TL'lik yeni kredi imkani olumlu gelismelerdir. Bu kaynaklarin
erisilebilirligini ve makine imalat sanayimize ne 6l¢iide yansiyacagini takip

edecegiz.

Ayrica, Temmuz ayinda SSB tarafindan ilan edilen savunma, havacilik ve uzay
sektorlerindeki yatirimlar icin makine-techizat, personel ve tesis yatirimlarini
kapsayan 2,5 milyon ABD dolarina kadar, 10 yil vadeli kredi destegini de
tiyelerimize duyurduk. Sartlar1 tastyan liyelerimizin s6z konusu programa

basvurmalari yararl olabilecektir.

Rekabet giiciimiizdeki gelismeleri izliyoruz

TUSIAD Maliyet Bazh Rekabet Giicii Endeksi'nin 2026 yil ilk ceyrek
sonuglari, makine ve techizat sektoriindeki maliyetlerin bir 6nceki ceyrege

gore yiizde 3,5, rakip lilkelerde ise yiizde 1,9 arttigin1 gosteriyor.

Makine ve techizat sektorii rekabet giicii endeksinin 2025 yili liglincii
ceyregindeki 88,7 seviyesinden 2026 yili ilk ceyreginde 85,2'ye gerilemesi;
finansman, verimlilik, enerji maliyetleri, yerli komponent kullanimi ve 6l¢ek

biiylitme konularindaki taleplerimizin 6nemini bir kez daha ortaya koyuyor.

Avrupa’da da goriiniim temkinli seyrediyor. Orgalim, 2026 yilinda Avrupa
teknoloji sektorlerinde yaklasik yiizde 1,8, makine sektoriinde ise yiizde 2
civarinda sinirl biiytime bekliyor. Jeopolitik riskler, enerji fiyatlari, Cin
kaynakli rekabet ve zayif yatirim talebi sektorii baskilarken; savunma, enetji

altyapisi, ileri imalat ve dijitallesme yatirimlari yeni firsat alanlari olusturuyor.




“Made in EU” calismalarimiz ve CECIMO temaslarimiz

Avrupa Birligi'nin Sanayi Hizlandirma Yasasi ve “Made in EU” yaklasimi,

ontimiizdeki donemin en 6nemli sanayi politikast dosyalar1 arasindadir.

Tiirkiye ile Avrupa sanayisi giiclii ve biitiinlesmis tedarik zincirlerine sahiptir.
Tiirk makine sanayisinin bu yapi disinda birakilmasi yalnizca tilkemize degil,

Avrupa’nin liretim kapasitesine ve rekabet giicline de zarar verecektir.

Ticaret Bakamimiz Sayin Omer Bolat'in Briiksel temaslarinda da Made in EU
yaklasiminin Tiirkiye—AB arasindaki entegre deger zincirlerine etkileri

gilindeme getirilmistir.

MIB olarak Made in Europe / Sanayi Hizlandirma Yasasi kapsamindaki
goriislerimizi AB Komisyonu'na ilettik. Ayni zamanda AB’nin MERCOSUR ve
Hindistan gibi iilkelerle gelistirdigi yeni ticari agilimlarin Tiirk makine
tireticileri aleyhine bir rekabet asimetrisi olusturmamasi icin gelismeleri

yakindan izliyoruz.

Ayrica, CECIMO nezdindeki temaslarimizda Tiirkiye'nin Avrupa liretim
ekosisteminin dogal, giiclii ve tamamlayici bir pargast oldugunun da siirekli

altini giziyoruz.

MEEXX Bursa 2026 hazirliklarimiz

Machine Excellence Expo - MEEXX Bursa 2026, 2528 Kasim 2026

tarihlerinde Bursa Fuar Merkezi'nde gercgeklestirilecek.

CECIMO Baskani ve Genel Direktoriinii fuarimiza resmi olarak davet ettik.

CECIMO’nun kurumsal olarak temsil edilmesi, acilis ve konferans




programlarinda konusmaci olarak yer almasi; ayrica CECIMO liyesi
derneklerin katilimlar1 i¢in Fuar icerisinde bir International Area olusturarak

katilimcr dernekler icin g’'ar metrekare yer tahsis ettik.

MEEXX’in CECIMO liyesi birlikler kanaliyla Avrupa’daki makine iireticilerine

duyurulmasini da teklif ettik.

ilk MEEXX organizasyonunda 120 firma ve firma temsilcisi, 140 stant,
21.000'in lizerinde yerli ziyaretci ve 600'lin iizerinde uluslararasi sektor
profesyoneli bir araya gelmisti. Yeni organizasyonda hem katilimci niteligini
hem de uluslararasi ziyaretgi sayisint daha ileri tasimayi hedefliyoruz.
MEEXX'i yalnizca bir fuar degil, Bursa’nin ve Tiirk makine sanayisinin liretim
gliclinii uluslararasi pazarlara tasiyan kalici bir is gelistirme platformu haline

getirmeyi amacliyoruz.

Bu yil MAKTEK ile MEEXX'in yaklasik iki ay arayla gerceklestirilecek olmasi,
tanitim ve katilim ¢alismalarimizi daha da 6nemli hale getiriyor. Firmalarin
fuar biitceleri ve takvimleri agisindan katilimin nasil sekillenecegini hep
birlikte gorecegiz. Bu nedenle MEEXX'in tanitimini simdiden artirmals;
Bursa'nin giiclii sanayi altyapisini, iiretici firmalara ve gercek satin almacilara

dogrudan erisim avantajint daha goriiniir hale getirmeliyiz.




Sirbistan Sektorel Ticaret Heyeti organizasyonumuz

MIB organizasyonu ve Krusevac Ticaret Odast is birligiyle 14-16 Eyliil 2026
tarihlerinde Sirbistan'in Krusevac sehrine yonelik Makine ve Uretim

Teknolojileri Sektorel Ticaret Heyeti diizenlemeyi planlyoruz.

Program kapsaminda firmalarimizin Sirbistan ve Balkan pazarindaki
potansiyel miisteriler, distribiitorler ve is ortaklariyla 6nceden planlanmis ikili

is goriismeleri gerceklestirmesi ve yerel kurumlari ziyaret etmesi hedefleniyor.

Metal isleme tezgahlari, CNC isleme merkezleri, kesici ve isleme takimlari,
hidrolik sistemler, otomasyon ¢oziimleri, tekstil makineleri, ahsap isleme
makineleri ile alliminyum ve PVC isleme teknolojileri heyetin odak alanlari

arasinda bulunuyor.

Kisi bast 2.500 avro olan katilim bedelinin, gerekli sartlar1 saglayan
katilimcilar icin yiizde 75’inin devlet destegi kapsaminda geri alinabilmesi
onemli bir avantajdir. Son basvuru tarihi 25 Temmuz 2026'dir. Balkan
pazarinda yeni miisteri, distribiitor ve is ortagi arayan liyelerimizi programa

katilmaya davet ediyoruz.

AMB Stuttgart — AHK alim heyeti imkani

Diinyanin 6nde gelen metal isleme ve iiretim teknolojileri bulusmalarindan

AMB Stuttgart, 15-19 Eyliil 2026 tarihlerinde gergeklestirilecek.

Fuar kapsaminda AHK Tiirkiye tarafindan yapilandirilmis bir alim heyeti
programi hazirlaniyor. Program, 6zellikle Almanya’dan teknoloji, makine ve
tiretim ekipmani tedarik etmeyi veya Alman firmalariyla ticari iligkilerini

gelistirmeyi planlayan sirketlere yonelik Gnemli bir imkan sunuyor.




Uyelerimizin bu organizasyondan yararlanabilmesi amaciyla AHK Tiirkiye ile
temaslarimizi ve bilgilendirme ¢alismalarimizi siirdiirecegiz. Programin
yalnizca bir fuar ziyareti olarak degil, Baden-Wiirttemberg’in giiclii sanayi
ekosistemine ve yeni is baglantilarina erisim firsati olarak degerlendirilmesini

oneriyoruz.

EuroBLECH katilimimiz

EuroBlech Hannover 2026 Uluslararasi Sa¢ Metal i§leme Teknolojisi Fuari,
20-23 Ekim 2026 tarihleri arasinda Hannover sehrinde diizenlenecek. Makine
imalatcilar Birligi olarak biz de fuara istirak ederek, MEEXX Bursa Fuarimizi

orada tanitmay1 hedefliyoruz.

Ankara NATO Zirvesi ve sanayimiz agisindan yeni firsatlar

7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara'da gerceklestirilen NATO Zirvesi'nde,
savunma yatirimlarinin somut iiretim kapasitesine doniistiiriilmesi ana
glindemlerden biri oldu. Zirve kapsamindaki Savunma Sanayii Forumu'nda
tiretim kapasitesinin artirilmasi, ortak tedarik, teknoloji gelistirme, inovasyon

ve savunma sanayii is birlikleri ele alindu.

NATO’nun yiizde 5’lik savunma ve giivenlik yatirimi hedefi dogrultusunda
olusacak talep yalnizca ana savunma sirketlerini degil; takim tezgahlari,
hassas isleme, dokiim, robotik, otomasyon, 6l¢iim sistemleri, liretim

yazilimlari ve 6zel amagh makine iireticilerini de yakindan ilgilendiriyor.

MIB olarak savunma yatirimlarinin yerli makine ve iiretim teknolojileri

sanayisine daha giiclii bicimde yansimasi gerektigini diistiniiyor; liyelerimizin
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yeni tedarik zincirlerinde daha fazla yer alabilmesine yonelik gelismeleri takip

ediyoruz.

Oniimiizdeki déneme iliskin calismalarimiz

MIB olarak éniimiizdeki donemde;

- Finansman desteklerinin uygulama sartlarini,

- Yerli makine tesviklerini ve kamu alimlarini,

« Made in EU ve Sanayi Hizlandirma Yasasi ¢calismalarini,
« CECIMO ve Avrupa'daki paydaslarimizla iliskilerimizi,

- Haksiz rekabet ve iiriin giivenligi konularini,

« AMB, EuroBLECH, MAKTEK ve MEEXX fuarlarini,

- Sirbistan basta olmak iizere yeni pazar calismalarini,

Savunma, yapay zeka, otomasyon ve ileri imalat yatirimlarini

yakindan takip etmeye ve liyelerimizi diizenli olarak bilgilendirmeye devam

edecegiz.

Amacimiz; gelismeleri yalnizca izleyen degil, sektoriimiiz adina zamaninda
pozisyon alan, ilgili kurumlarla dogrudan temas kuran ve liyelerimiz icin

somut firsatlar olusturan giiclii ve etkin bir birlik olmaktir.
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Tiirkiye ve diinyadan kisa gelismeler

Sektoriimiizii dogrudan veya dolayh olarak etkileyebilecek ekonomik ve ticari

gelismeleri de yakindan takip ediyoruz:

- Tirkiye'deki 19 serbest bolgeden yapilan ihracat, 2026 yilinin ilk yarisinda
ylizde 6,2 artarak 6,6 milyar dolarla donemsel rekor seviyeye ulasti. Orta-
ileri ve yiiksek teknolojili liriinlerin serbest bolge ihracatindaki payimnin
yaklasik yilizde 59'a yiikselmesi, katma degerli liretim agisindan olumlu bir

gelismedir.

. Tiirkiye'nin Korfez Isbirligi Konseyi iilkelerine ihracati haziran ayinda
ylizde 33,7 artarak 826,8 milyon dolara ulasti. Yilin ilk yarisindaki toplam
ihracat yaklasik 4,1 milyar dolar oldu. Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri basta olmak ilizere Korfez pazari, makine ihracatgilarimiz

acisindan biiyiiyen firsatlar sunuyor.

« Ukrayna Parlamentosu’nun Tiirkiye—Ukrayna Serbest Ticaret Anlasmasi'ni
onaylamasiyla 6nemli bir asama tamamlandi. Anlasmanin yiiriirliige
girmesiyle iki lilke arasindaki ticaretin yaklasik ylizde go’'inin karsilikli
olarak serbestlesmesi bekleniyor. Ukrayna'nin yeniden yapilanma siireci de
dikkate alindiginda; makine, tliretim teknolojileri ve altyapi ekipmanlari

bakimindan 6nemli bir pazar potansiyeli olusabilir.

- Avrupa imar ve Kalkinma Bankas, 2026 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye'ye 1,2
milyar avro yatirim yapti. EBRD’nin yilin geri kalanina iliskin giicli proje
havuzu ve sirketlere yonelik likidite imkanlari, yatirim ve doniisiim projeleri

acisindan izlenmesi gereken bir finansman kaynagdir.
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- Avro Bolgesi'nde sanayi iliretimi mayis ayinda yillik bazda yiizde 0,3
geriledi. Avrupa sanayisindeki toparlanmanin halen zayif seyretmesi, ana
ihracat pazarlarimizdaki talep agisindan temkinli olmamiz gerektigini
gosteriyor. Bununla birlikte savunma, enerji, otomasyon ve ileri liretim

yatirimlari daha olumlu ayrisiyor.

VDMA, Cinli iireticilerin siibvansiyon, damping ve teknik mevzuata uygun
olmayan iiriinlerle olusturdugu rekabet baskisina karsi Avrupa Birligi'ni
daha etkili tedbirler almaya ¢agirdi. VDMA'nin piyasa denetimlerinin
giiclendirilmesi, bazi iirlinlerde telafi edici vergiler uygulanmasi ve ligiincii
lilke tireticilerine bagimsiz 6n sertifikasyon getirilmesi yoniindeki 6nerileri,
MIB olarak Tiirkiye'de giindeme tasidigimiz haksiz rekabet ve iiriin

giivenligi talepleriyle biiyiik Olcilide Ortiisiiyor.

Cin ekonomisinin 2026 yili ikinci ceyreginde yiizde 4,3 ile son ii¢ buguk yilin
en diisiik biiylime oranini kaydetmesi, Cinli iireticilerin dis pazarlara daha
agresif yonelme ihtimalini artirtyor. Bu durum, makine sektoriinde fiyat

baskisi ve ihracat rekabeti acisindan yakindan izlenmelidir.

Birlesik Krallik-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin yiiriirliige
girmesiyle Ingiliz makine iireticileri Hindistan pazarinda tarife avantaji elde
etti. AB-Hindistan iliskilerinde de yar1 iletkenler, yapay zeka, temiz
teknolojiler, elektrikli araclar ve ileri liretim alanlarinda is birligi hizlaniyor.
Kiiresel ticaret anlasmalarinin Tiirk makine tireticileri lizerinde

olusturabilecegi yeni rekabet asimetrilerini takip ediyoruz.

Orta Dogudaki gerilim ve Hiirmiiz Bogazi'na iliskin belirsizlikler; enerji

fiyatlari, navlun maliyetleri ve teslim siireleri agisindan risk olusturmaya
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devam ediyor. Uzun vadeli navlun anlagmalarinin yerini giderek anlik
fiyatlandirmaya birakmasi nedeniyle ihracat¢ilarimizin tagima sézlesmeleri,
konsimento hiikiimleri ve sonradan dogabilecek ek maliyetler konusunda

daha dikkatli olmalar gerekiyor.

Bakir, lityum, nikel, kobalt, grafit ve nadir toprak elementleri gibi kritik ham
maddelerin liretim ve rafinasyonunun az sayida iilkede yogunlasmasi,
makine ve ileri teknoloji sanayileri agisindan stratejik bir tedarik riski
olusturuyor. Yerli tiretim, alternatif tedarik kaynaklar ve geri kazanim

teknolojileri oniimiizdeki donemde daha fazla 6nem kazanacaktir.

Avrupa Birligi, Emisyon Ticaret Sistemi’nde sanayinin rekabet giictinii
koruyacak degisiklikleri tartisiyor. Ucretsiz karbon izinlerinin uzatilmasi ve
ETS gelirlerinin daha biiyiik boliimiiniin temiz teknoloji yatirimlarina
aktarilmasi glindemde. Bu gelismeler, Avrupa’nin yesil dontisiim hedefleri
ile sanayi iiretimini koruma ihtiyaci arasinda yeni bir denge aradigini

gosteriyor.

Bu gelismeler; finansman, enerji, lojistik, dis ticaret, siirdiiriilebilirlik ve
kiiresel rekabet basliklarinin artik birbirinden ayr1 degerlendirilemeyecegini
ortaya koyuyor. MiB olarak iiyelerimizi etkileyebilecek gelismeleri izlemeye,
ilgili kurumlar nezdinde sektoriimiiziin goriislerini savunmaya ve ortaya ¢tkan

firsatlari liyelerimizle paylasmaya devam edecegiz.
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