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MAKINA iIMALATCILARI BIRLIGi

Bu metin, Makina Imalatcilari Birligi
tarafindan Sirbistan’a diizenlenen “Makine ve
Uretim Teknolojileri Sektorel Ticaret Heyeti”
baglaminda hazirlanmis bir pazar analizidir.




Sirbistan, Bat1 Balkanlar'daki liretim ekosisteminin merkezi ve Avrupa tedarik

zincirlerinin vazgecilmez bir halkasi olarak Tiirk makine ihracatgilari igin

kritik bir firsat penceresi sunmaktadir. Ulkenin sadece bir pazar degil, ayn

zamanda AB, CEFTA ve EFTA ile olan entegrasyonu sayesinde bolgesel bir

dagitim merkezi olmasi, stratejik degerini artirmaktadir. Yabanci yatirimlarin

sanayi tabanini modernize etme hizi, teknoloji odakli sermaye mali talebini

surekli kilmaktadir.

Sirbistan Ekonomik Panoramasi ve

Stratejik Konumlandirma

Asagidaki tablo, pazarin 2026 yilina kadar olan makroekonomik

projeksiyonunu 6zetlemektedir:

Temel Ekonomik Gostergeler 2024 2025 2026*

GSYH, cari fiyatlarla (milyar $) 00,1 100,0 112,0
Reel biiyiime (%) 4,0 2,0 2,8
Kisi basina gelir ($) 13.678 15.284 17.252
Tiiketici enflasyonu, ortalama (%) 4,7 3,9 5,2
Issizlik (%) 8,6 8,7 8,8
Niifus (milyon) 0,59 6,54 6,49

* Tahmin (Kaynak: IMF/Ticaret Bakanligi)




Sirbistan'in niifus grafigindeki azalma egilimi, ilk bakista bir pazar daralmasi
riski gibi goriinse de endiistriyel strateji perspektifinden tam tersi bir etki
yaratmaktadr. Isgiicii arzindaki bu daralma, sanayi tesisleri icin "otomasyon”
ve "isgiicii tasarrufu saglayan teknolojileri" bir tercihten ziyade teknik bir

zorunluluga doniistiirmektedir.

Sirp iireticiler, rekabetgiliklerini korumak icin verimlilik artirici akills
makinelere yatirim yapmak durumundadir. Ekonomik istikrardaki bu dengeli
goriiniim, makine sektoriindeki ticaret hacminin siirdiiriilebilir biiylimesine

zemin hazirlamaktadir.

Makine Pazar1 (HS 84) Dinamikleri ve
Kiiresel Rekabet

Sirbistan, sanayi kapasitesini hizla doniistiiren bir ekonomi olarak sadece bir
alict degil, ayni zamanda makine ihracatcisi olarak da gelisen bir profile
sahiptir. 2021-2025 doneminde makine ihracatinin %67 oraninda artmasi,
lilkenin tiretim hatlarint modernize etme ve uluslararasi standartlara uyum
saglama konusundaki kararlihgint kanitlamaktadir. Bu durum, teknoloji

modernizasyonu ihtiyacini siirekli tetikleyen bir dongii yaratmaktadir.

Pazardaki rekabet yapisi belirgin bir kutuplasma gostermektedir: Cin (%25
pazar pay1), agresif finansman ve fiyat politikalariyla hacim bazli liderligini
korurken; Almanya ve italya, teknolojik liderlik ve yerlesik servis aglariyla nis

segmentleri domine etmektedir.




Tiirkiye, bu denklemde "Avrupa standartlarinda kalite, yiiksek esneklik ve

cografi yakinhk" avantajiyla, termin siirelerinde rakiplerine tistiinliik kuran

stratejik bir "yakin tedarikgi" alternatifi olarak konumlanmaktadir.

Sirbistan’in sanayi kollarindaki doniisiimii yansitan temel ithalat kalemleri

sunlardir:
HS {iriin Grubu 202.5 ithalat Degeri iligkili Sanayi
Kodu (Milyon $) Dali
Turbojetler ve Gaz Enerji ve
8411 385
Tirbinleri Havacilik
Otomatik Bilgi Islem Dijital Dontistim /
8471 2064
Makineleri Ofis
Proses Sanayii /
8413 Sivi Pompalari 209
Altyapi
Vanalar ve Akis Enerji / Otomotiv
8481 198
Kontrol Cihazlari / Kimya
iklimlendirme /
8415 Klima Cihazlar 197 ,
Ingaat

Kiiresel rekabetin sekillendirdigi bu pazar tablosunda, Tiirkiye'nin sergiledigi

performans ve ihracat projeksiyonu dikkat cekicidir.




Tiirkiye-Sirbistan Makine Ticareti ve
[hracat Projeksiyonu

Tiirkiye ile Sirbistan arasindaki ticari iliskiler, 2010 yilinda yiiriirliige giren ve
2019'da kapsami genisletilen Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) ile ivme
kazanmistir. Bu anlasma sayesinde sanayi lirlinlerinde saglanan glimriiksiiz

ticaret rejimi, Tiirk makine iireticileri icin maliyet avantaji saglamaktadir.

Tirkiye'nin pazar pay1 kazandigi ve rekabetgi iistiinliik sergiledigi ana

kalemler:

* Sogutma ve Dondurma Ekipmanlar1 (39M $): Gida zinciri yatirnmlariyla
dogrudan iligkilidir.

* Dolum ve Paketleme Makineleri (23M $): Modern ambalaj ihtiyacina
yanit vermektedir.

* Tekstil Terbiye Makineleri (11M $): Hazir giyimdeki otomasyon talebini
karsilamaktadir.

* Mineral isleme Makineleri (9,8M $): Altyapi projeleriyle
desteklenmektedir.

* Kaldirma ve Tasima Ekipmanlar1 (9,3M $): Fabrika i¢i lojistik

otomasyonunda tercih edilmektedir.

Mevcut ihracat basarisi, heniiz tam potansiyeline ulasmamis dikey

sektorlerdeki firsatlara kapi aralamaktadir.




"Gelecek Vaat Eden” Sektorlerde
Derinlesme ve Talep Analizi

Sirbistan sanayi envanteri, Tiirk makine tireticileri icin dort ana dikey

sektorde yiiksek katma degerli firsatlar sunmaktadir:

Metal isleme & CNC: 4.100'den fazla aktif sirketin bulundugu bu
alanda KOBI'lerin %90 paya sahip olmasi, esnek makine ¢oziimleri icin
genis bir taban olusturmaktadir. Ozellikle otomotiv ve savunma yan
sanayiindeki lazer kesim ve kaynak robotlarina olan talep artmaktadir.
Kritik Not: Savunma sanayiindeki talepler, ¢ift kullanimli iiriin
kontrolleri ve Ulusal Giivenlik Konseyi onay1 gerektiren siki yasal
siireclere tabidir.

Gida isleme & Ambalaj: ihracat odakh gida sanayii icin hijyenik
tasarim (stainless steel) ve IQF (sok dondurma) teknolojileri, AB
standartlarina uyum icin teknik bir zorunluluktur.

Ahsap & Mobilya: 3.350 sirketlik yapi, 6zellikle seri panel mobilya
tiretimine yonelik CNC nesting ve kenar bantlama makineleri i¢in ideal
bir miisteri profili sunmaktadir.

Otomotiv Yan Sanayii: Stellantis, Bosch ve Continental gibi devlerin
varhigi, yerel tedarikgileri yiiksek hassasiyetli pres ve kalite kontrol

sistemleri yatirimi yapmaya zorlamaktadir.

Stratejik Cikarim (Rekabet Unsurlar):

Servis Hizi: Metal ve Ahsap segmentinde tiretim duruslarini

engelleyecek teknik destek.




. IATF Uyumu: Otomotiv tedarik zinciri icin siire¢ yeterlilik
belgelendirmesi.
. Hat Entegrasyonu: Gida sektoriinde anahtar teslim ¢oziimler ve

yazilm uyumu.

Bu sektorel taleplerin yogunlastigi bolgesel merkezlerin basinda Krusevac ve

Rasina havzasi gelmektedir.

Bolgesel Odak: Krusevac ve Rasina Havzasi
Potansiyeli

Krusevac, Orta Sirbistan sanayi koridorunun (Trstenik-Kraljevo-Kragujevac
aksi) kalbinde yer alan stratejik bir motor sehirdir. Rasina Bolgesi'nin 37,7
milyon avroluk dis ticaret fazlasi vermesi, buradaki isletmelerin teknik
olgunluk seviyesinin ve uluslararasi ticaret deneyiminin yiiksekligini

kanitlamaktadir.

Bolgedeki savunma, kimya ve kauguk endiistrileri, makine alimlarinda "teknik
yeterlilik" ve "toplam sahip olma maliyeti" kriterlerini 6n planda tutmaktadir.
En kritik gelisme; 2026 yilinda faaliyete gececek olan Krusevac Bolgesel
Sanayi ve Teknoloji Parkrdir. Bu park, Tiirk makine iireticileri icin teknoloji
transferi ve yerel KOBI'lerle uzun vadeli ortakliklar kurmak adina kurumsal bir
merkez islevi gorecektir. Bolgesel firsatlarin hayata gecirilmesi, operasyonel

ve hukuki ¢cercevenin dogru kurgulanmasina baghdir.




